
 

การประเมนิความเสีย่งการทุจรติในประเดน็ที ่เกีย่วขอ้งกบัสนิบน 
 
 
 
 
 
 

 

  
  
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทอง 
อำเภอนาวัง จังหวัดหนองบัวลำภู 

www.wangthongnb.go.th 

โทรศัพท์ 042-315865 

http://www/
mailto:wpp166@wungplapom.go.th


ประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ได้ ดังนั้น 
การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม ภายในท่ีเหมาะสม 
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร 
ขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังน้ี การนำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้ ในองค์กร 
จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหน่ึงว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริต 
ท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย 
ข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ี น้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการนำเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการ 
ป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้ เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ งานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ 
แนวทางในการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยงของการดำเน ินงานที ่อาจก่อให ้ เก ิดการทุจร ิต ซ ึ ่งเป็น 
มาตรการป้องกันการ ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อน 

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ 
รับรู้และ ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง(ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายใน 
จะเป็น ลักษณะ กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

3. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือ 

แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ 
ควบคุมภายใน ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการ ทุจริต (Fraud Triangle) 

 
 

 
 

 
 
 



4. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทอง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังน้ี 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ 

ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเส่ียงการการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจตามกฎหมายและการให้บริการ
ตาม ภารกิจ Opportunity 

5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ/การจัดซ้ือจัดจ้าง 
5.4 ความเส่ียงการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 

1. การะบุความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกส์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 

การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 
 

เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 คร้ัง/ปี 

4 สูง 
มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 คร้ัง/ปี 

3 ปานกลาง 
มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 คร้ัง/ปี 

2 น้อย 
มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 คร้ัง/ปี 

1 น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดข้ึนได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 คร้ัง/ปี 

 
 
 
 
 
 



เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีส่งผลต่อการดำเนินงาน 
 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไม่ใช่ทางด้านการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหายต้ังแต่ 

1,000,000 บาทขึ้นไป 
เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

 
4 

 
สูง 

ความเสียหายต้ังแต่ 
500,000 บาท ถึง 
1,000,000 บาท 

ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบด้านความ 
โปร่งใส สื่อมวลชนลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และ 
สังคมให้ความสนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายต้ังแต่ 
250,000 บาท ถึง 

500,000 บาท 

หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการตรวจสอบ 
ข้อเท็จจริง 

2 น้อย 
ความเสียหายต้ังแต่ 
100,000 บาท ถึง 

250,000 บาท 

ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน 
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 น้อยมาก 
ความเสียหายต้ังแต่ 

100,000 บาท หรือน้อย 
กว่า 

แทบจะไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้ เป็น 4 
ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  
 

 
ลำดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 5 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

 
 
 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทอง 

 

 
 
 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง
การทุจริต   

(Rist –Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยที่
รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

การรับของขวัญหรือ
ผลประโยชน์ หรือการรับสินบน          
1.ใช้ตำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ
อำนวยความสะดวกให้บุคคล
หรือผู้รับบริการ 2.การรับสินบน
ของขวัญหรือของกำนัลที่มีค่าซึ่ง
ส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

1 1 ความเสี่ยง 
ระดับ น้อย 

1.จัดทำเอกสารที่ระบุ
รายละเอียดข้อปฏิบัติต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานที่จะเป็น
การป้องกันการไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับการทุจริตใน
เรื่องต่างๆ 
2.จัดทำมาตรการป้องกัน
การรับสินบนให้ผู้ปฏิบัติงาน
ในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ 
3.จัดทำแนวทางการป้องกัน
การรับสินบนและการกำกับ
ติดตาม 
4.กำหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี
เพ่ือเป็นการป้องกันการ
ทุจริต 
 

ม.ค. – 
เม.ย. 68 

กองคลัง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทอง 

 

 
 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง
การทุจริต   

(Rist –Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยที่
รับผิดชอบ 

2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจในทางมิ
ชอบเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงานหรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคล
อ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากองค์กร 

1 1 ความเสี่ยง 
ระดับ น้อย 

มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ 
1. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการเรียกรับสินบน 
2. เจ้าหน้าที่จัดทำรายงาน
ผล ในการจัดทำโครงการ 
3. ผู้บริหารติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 
4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าที่ 
5. หากมีสถานการณ์การให้
ของขวัญควรปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัน โดย
อธิบายว่าเป็นการขัดต่อ
กฎหมายและนโยบายของรัฐ 
 

ม.ค. – ก.ย. 
68 

ทุกส่วน
งาน 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทอง 

 

 
 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง
การทุจริต   

(Rist –Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยที่
รับผิดชอบ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรับผลประโยชน์เพื่อเอ้ือ
ให้เกิดการกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะให้กับผู้ประกอบการ ผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

1 1 ความเสี่ยง 
ระดับ น้อย 

มาตรการส่งเสริมความโปร่ง
ในในการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทาน และกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดทำและเผยแพร่
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
3. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างต่อผู้บริหาร 
4. มีข้ันตอนเสนอการ
เห็นชอบผ่านสายงาน
ตามลำดับ และมีการกำหนด
อำนาจอนุมัติตามวงเงินที่
เหมาะสม 
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กองคลัง 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทอง 

 

 
 
 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยง
การทุจริต   

(Rist –Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หน่วยที่
รับผิดชอบ 

4. การบริหารงานบุคล 1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย 
โอน เลื่อนตำแหน่ง / เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็น
ธรรม 
2. การเรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์ เพ่ือให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

1 1 ความเสี่ยง 
ระดับ น้อย 

มาตรการบริหารงานบุคคล 
1. จัดทำหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และหลักการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่งให้ชัดเจนและ
แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ 
2. กำหนดหลักเกณฑ์การ
สรรหา คัดเลือก บุคคล ให้
ละเอียด และชัดเจน โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 
3. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
การแจ้งเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้
ผู้เข้ารับการสมัคร หรือ
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับทราบ 
สำหรับการแจ้งเบาะแส 
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สำนักปลัด 


